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KATA PENGANTAR 

 

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah Subhanahu 

Wata’ala, Kecamatan Moga telah menyelesaikan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah ( LKjIP ) Tahun 2021. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 2021 disusun 

berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2021. LKjIP Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang Tahun 2021 merupakan bentuk akuntabilitas publik 

dari pelaksanaan tugas dan fungsi serta penggunaan anggaran yang 

dipercayakan kepada setiap perangkat daerah. Laporan ini juga memiliki 

fungsi sebagai media informasi publik atas capaian kinerja yang terukur. 

Capaian kinerja disajikan melalui pengukuran dan evaluasi kinerja serta 

pengungkapan (disclosure) secara memadai atas hasil analisis pengukuran 

kinerja. 

Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan gambaran 

atas tingkat pencapaian perangkat daerah yang mengindikasikan tingkat 

keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis berdasarkan 

indikator – indikator yang ditetapkan. Diharapkan penyajian LKjIP ini dapat 

menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan kinerja agar lebih berorientasi 

pada hasil, relevan, efektif, efisien, dan berkelanjutan hingga di masa 

mendatang. 

Kepada semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

Tahun 2021, baik tenaga dan pikirannya diucapkan terima kasih dan 

penghargaan yang tulus. Semoga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang ini dapat memberikan manfaat yang 

optimal. 

  

 

 

UMRONI, S.H., M.H. 

Pembina 
 NIP. 19701224 199603 1 007 

  

Moga, 21 Februari 2022 

CAMAT    MOGA 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecmatan Moga 

Kabupaten Pemalang Tahun 2021 ini merupakan bentuk 

pertanggungjawaban atas perjanjian kinerja Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang yang memuat rencana, capaian dan realisasi indikator kinerja 

dari sasaran strategis. Sasaran dan indikator kinerja termuat dalam 

Renstra Kecamatan Moga Tahun 2021-2026. Untuk mencapai sasaran 

tersebut, ditempuh dengan melaksanakan strategi, kebijakan, program, dan 

kegiatan seperti yang telah dirumuskan dalam rencana strategis. 

Adapun ringkasan prestasi kinerja Kecamatan Moga yang dicapai di 

tahun 2021 dapat digambarkan sebagai berikut : 

a. Sasaran 1  :  Meningkatnya kualitas perencanaan pembangunan 

   daerah dan pelaporan kinerja pemerintah daerah 

Indikator : - Nilai AKIP Kecamatan 

- Prosentase penyerapan anggaran 

 Tahun 2021 Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

menargetkan CC untuk indikator Nilai AKIP Kecamatan dan 96% 

untuk indikator Prosentase penyerapan anggaran. Adapun 

realisasinya adalah Nilai AKIP Kecamatan tahun 2021 adalah C, 

sedangkan Realisasi penyerapan anggaran sebesar 94,70%. 

Berdasarkan hal tersebut maka capaian indikator prosentase 

realisasi anggaran untuk tahun 2021 adalah sebesar 80,22%. 

b. Sasaran 2  :  Meningkatnya kapasitas kelembagaan dan sumber 

   daya aparatur desa binaan 

Indikator :  Prosentase kelengkapan administrasi desa binaan  

 Tahun 2021 Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

menargetkan 84% untuk indikator Prosentase kelengkapan 

administrasi desa binaan. Adapun realisasinya adalah sebesar 

100%. Berdasarkan hal tersebut maka capaian indikator 

Prosentase kelengkapan administrasi desa binaan untuk tahun 

2021 adalah sebesar 119,05%. 

c. Sasaran 3  :  Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Indikator : - Prosentase meningkatnya kualitas pelayanan 

publik 

    - Prosentase penananganan pengaduan masyarakat 

    - Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM)  
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Tahun 2021 Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

menargetkan 83% untuk indikator Prosentase meningkatnya 

kualitas pelayanan publik, 83% untuk indikator Prosentase 

penanganan pengaduan masyarakat dan 78 untuk indikator Nilai 

Survey Kepuasan Masyarakat (SKM). Adapun realisasinya untuk 

indikator Prosentase meningkatnya kualitas pelayanan publik 

adalah sebesar 100%, untuk indikator Prosentase penanganan 

pengaduan masyarakat adalah sebesar 100%, sedangkan untuk 

indikator Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) adalah sebesar 

82,36. Berdasarkan hal tersebut maka capaian indikator 

prosentase meningkatnya kualitas pelayanan publik untuk tahun 

2020 adalah sebesar 115,52%. 

 

Evaluasi atas pencapaian kinerja dan permasalahan yang ditemui 

pada setiap sasaran menunjukkan beberapa tantangan yang perlu menjadi 

perhatian bagi Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang untuk tahun – tahun 

selanjutnya. 

Hal tersebut antara lain adalah sebagai berikut : 

1. Dalam bidang aparatur dan pelayanan meliputi : 

a. Sumber Daya Manusia (SDM) aparatur masih rendah; 

b. Jumlah personil/pegawai yang kurang memadai; 

c. Sistem kerja yang belum optimal; 

d. Beban kerja yang tidak seimbang; 

e. Kemampuan dan keterampilan aparatur masih kurang; 

f. Standar pelayanan publik yang belum optimal. 

2. Dalam bidang administrasi yaitu masih kurang tertibnya 

administrasi. 

3. Dalam bidang keamanan, ketentraman, ketertiban umum dan 

hukum meliputi : 

a. Kesadaran hukum masyarakat masih rendah; 

b. Kepastian hukum bagi masyarakat atau bagi dunia usaha 

belum terlaksana dengan baik; 

c. Pemahaman masyarakat tentang arti reformasi dan demokrasi 

masih rendah; 

d. Sarana keamanan,ketentraman dan ketertiban umum yang 

masih kurang; 

e.  Peran aktif masyarakat dalam menciptakan keamanan dan 

ketertiban umum belum terlaksana dengan baik. 
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4. Dalam bidang partisipasi yaitu peran aktif masyarakat masih 

rendah dan masih kurang berfungsinya organisasi – organisasi 

kelembagaan masyarakat. 

5. Dalam bidang sarana dan prasarana yaitu masih kurangnya 

sarana dan prasarana yang memadai seperti gedung dan tempat 

pelayanan yang kurang representatif serta peralatan kantor yang 

sangat minim. 

6. Dalam bidang anggaran yaitu masih terbatas dan minimnya 

anggaran untuk program dan kegiatan kecamatan. 

 

Hasil evaluasi yang disampaikan dalam Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP) ini penting untuk dipergunakan sebagai pijakan bagi 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang dalam perbaikan kinerja di tahun 

yang akan datang. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang Tahun 2021 dilaksanakan berdasarkan Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah dan Peraturan Menteri PAN dan RB RI Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Hal ini merupakan bagian dari implementasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah guna mendorong terwujudnya sebuah 

kepemerintahan yang baik (good governance). Dengan disusunnya Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

Tahun 2021 diharapkan dapat bermanfaat untuk : 

1. Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat 

atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai oleh Kecamatan 

Moga Kabupaten Pemalang. 

2. Mendorong Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang di dalam 

melaksanakan tugas dan fungsinya secara baik dan benar yang 

didasarkan pada peraturan perundangan, kebijakan yang 

transparan dan dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat. 

3. Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang untuk meningkatkan kinerjanya. 

4. Memberikan kepercayaan kepada masyarakat terhadap Kecamatan 

Moga Kabupaten Pemalang dalam pelaksanaan program/kegiatan 

dalam rangka peningkatan kesejahteraan masyarakat. 

 

A. GAMBARAN UMUM 

i. Struktur Organisasi 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang terbentuk berdasarkan 

Peraturan Daerah Kabupaten Pemalang Nomor 13 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Pemalang. Berdasarkan Peraturan Daerah tersebut Susunan 

Organisasi Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang adalah sebagai 

berikut : 

a. Camat; 

b. Sekretaris Kecamatan yang membawahi : 
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1. Subbagian Bina Program dan Keuangan; 

2. Subbagian Umum dan Kepegawaian; 

c. Kepala Seksi Tata Pemerintahan; 

d. Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa; 

e. Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum; 

f. Kepala Seksi Pelayanan; 

g. Kelompok Jabatan Fungsional. 

 

ii. Tugas Pokok dan Fungsi 

Berdasarkan Peraturan Bupati Pemalang Nomor 58 Tahun 2016 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata 

Kerja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang mempunyai fungsi : 

1. Penyelenggaraan urusan pemerintahan umum; 

2. Pengoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat dan desa; 

3. Pengoordinasian upaya penyelenggaraan ketentraman dan 

ketertiban umum; 

4. Pengoordinasian penerapan dan penegakan perda dan peraturan 

bupati; 

5. Pengoordinasian pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum; 

6. Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan; 

7. Pembinaan dan pengawasan pelaksanaan kegiatan desa dan 

kelurahan; 

8. Pelaksanaan urusan pemerintahan menjadi kewenangan Daerah 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah Daerah yang 

ada di kecamatan. 

9. Pelaksanaan administrasi kecamatan sesuai dengan lingkup 

tugasnya. 

 

B. ISU STRATEGIS 

Eksistensi sebuah institusi bergantung sejauh mana institusi 

tersebut mampu menemukenali dan merespon isu strategis dengan 

berbagai kebijakan dan tindakan yang tepat. Secara umum isu strategis 

dapat bersumber dari lingkungan eksternal maupun lingkungan internal. 

Isu strategis yang dapat diidentifikasi Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang, antara lain adalah sebagai berikut : 
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1. Dalam bidang perencanaan pembangunan meliputi : 

a. Belum optimalnya penyediaan data perencanaan pembangunan 

untuk masing – masing urusan; 

b. Partisipasi masyarakat belum maksimal, masih banyak aspirasi 

masyarakat yang belum dapat diakomodir; 

c. Masih belum optimalnya monitoring dan evaluasi sehingga belum 

sepenuhnya dapat digunakan sebagai masukan bagi 

perencanaan pada tahun berikutnya; 

d. Kerjasama antar pemerintah secara vertikal dan horisontal belum 

dilaksanakan secara optimal untuk memanfaatkan semua 

potensi yang ada; 

e. Masih lemahnya koordinasi baik secara vertikal maupun 

horisontal sehingga masih ditemukan kegiatan yang tumpang 

tindih dan kurang sinergis. 

2. Dalam bidang statistik meliputi : 

a. Pengelolaan sistem informasi daerah masih belum optimal dan 

akses masyarakat terhadap informasi atau data – data hasil 

pembangunan belum sepenuhnya dapat terwujud; 

b. Terbatasnya SDM di bidang statistik; 

c. Koordinasi yang lemah antara Perangkat Daerah dalam 

penyediaan data dan masih lemahnya pengelolaan data pada 

Perangkat Daerah. 

3. Dalam bidang aparatur dan pelayanan meliputi : 

a. Sumber Daya Manusia (SDM) aparatur masih rendah; 

b. Jumlah personil/pegawai yang kurang memadai; 

c. Sistem kerja yang belum optimal; 

d. Beban kerja yang tidak seimbang; 

e. Kemampuan dan keterampilan aparatur masih kurang; 

f. Standar pelayanan publik yang belum optimal. 

4. Dalam bidang administrasi yaitu masih kurang tertibnya 

administrasi. 

5. Dalam bidang keamanan, ketentraman, ketertiban umum dan 

hukum meliputi : 

a. Kesadaran hukum masyarakat masih rendah; 

b. Kepastian hukum bagi masyarakat atau bagi dunia usaha belum 

terlaksana dengan baik; 



4 
LKjIP Kecamatan Moga 2021 

 

c. Pemahaman masyarakat tentang arti reformasi dan demokrasi 

masih rendah; 

d. Sarana keamanan,ketentraman dan ketertiban umum yang 

masih kurang; 

e.  Peran aktif masyarakat dalam menciptakan keamanan dan 

ketertiban umum belum terlaksana dengan baik. 

6. Dalam bidang partisipasi yaitu peran aktif masyarakat masih 

rendah dan masih kurang berfungsinya organisasi – organisasi 

kelembagaan masyarakat. 

7. Dalam bidang sarana dan prasarana yaitu masih kurangnya sarana 

dan prasarana yang memadai seperti gedung dan tempat pelayanan 

yang kurang representatif serta peralatan kantor yang sangat 

minim. 

8. Dalam bidang anggaran yaitu masih terbatas dan minimnya 

anggaran untuk program dan kegiatan kecamatan. 

 

C. KEUANGAN 

Dukungan dana atau anggaran yang tersedia untuk melaksanakan 

tugas dan fungsi Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang pada tahun 2021 

berasal dari APBD Kabupaten Pemalang. 

Pada tahun anggaran 2021 Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

mendapatkan alokasi anggaran sebesar Rp. 2.801.714.000,- dengan 

rincian Belanja Tidak Langsung sebesar Rp. 1.831.714.000,- dan Belanja 

Langsung sebesar Rp. 970.000.000,- yang diperuntukkan baik untuk 

mendukung pelaksanaan program/kegiatan/sub kegiatan utama yang 

berkaitan langsung dengan sasaran strategis maupun 

program/kegiatan/sub kegiatan pendukung. 

Belanja Langsung yang berasal dari APBD sebesar Rp. 970.000.000,- 

yang didukung oleh 5 program, 12 kegiatan dan 43 sub kegiatan. 
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BAB 2 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. PERENCANAAN STRATEGIS 

Renstra Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang merupakan manifesti 

komitmen Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang dalam mendukung visi 

dan misi Pemerintah Daerah Kabupaten Pemalang yang tertuang dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) Tahun 2016-2021. 

Rencana Strategis (Renstra) adalah dokumen perencanaan Perangkat 

Daerah periode lima tahun. Renstra memuat tujuan, sasaran dan strategi 

bagi penyelenggaraan program dan kegiatan di Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang yang harus dilakukan secara terpadu, sinergis, 

harmonis dan berkesinambungan. Renstra Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang Tahun 2016-2021 ditetapkan melalui Peraturan Bupati Nomor 

19 Tahun 2017 tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah Kabupaten 

Pemalang Tahun 2016 – 2021. Tahun 2021 merupakan tahun keempat 

dalam pelaksanaan Renstra Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang. 

 

i. Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah 

Mendasari Visi dan Misi Bupati yang telah tertuang dalam 

RPJMD Tahun 2016 – 2021, Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

mendukung Misi : 

1. Meningkatkan akses masyarakat untuk berpartisipasi dalam 

pembangunan daerah berdasarkan azas musyawarah, mufakat 

dan gotong royong; 

2. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pendidikan, derajat 

kesehatan masyarakat, keluarga berencana serta peningkatan 

keberdayaan perempuan, perlindungan sosial dan anak; 

3. Mengembangkan ekonomi kerakyatan dan kedaulatan pangan 

berbasis sumber daya lokal untuk menanggulangi kemiskinan dan 

pengangguran; 

4. Meningkatkan sarana prasarana dasar serta memperkuat sentra – 

sentra produksi berbasis kewilayahan sesuai dengan karakteristik 

dan potensi wilayah; 

5. Mewujudkan kehidupan masyarakat yang agamis, toleran, 

harmonis dan saling menghormati; 
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6. Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik, penegakan 

supremasi hukum serta kemudahan investasi dan daya saing 

daerah; 

7. Menumbuhkan kembali budaya asli daerah sebagai landasan 

pembentukan jati diri dan kepribadian masyarakat. 

Selanjutnya dijabarkan ke dalam tujuan dan sasaran Perangkat 

Daerah yang dapat dilihat dalam tabel dibawah ini : 

 

TABEL 

TUJUAN, SASARAN DAN INDIKATOR KINERJA 

No Tujuan Sasaran Indikator Kinerja 

(1) (2) (3) (4) 

1 Meningkatkan tata 
kelola pemerintah 
kecamatan yang baik 

Meningkatkan kualitas 
perencanaan 
pembangunan daerah 
dan pelaporan kinerja 

pemerintah daerah 

Nilai AKIP 

Prosentase penyerapan 
anggaran 

Meningkatkan kapasitas 
kelembagaan dan 
sumber daya aparatur 
desa binaan 

Prosentase kelengkapan 
administrasi desa 
binaan 

Meningkatkan kualitas 
pelayanan publik 

Prosentase 
meningkatnya kualitas 
pelayanan publik 

Prosentase Penanganan 
Pengaduan Masyarakat 

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 

 

Dari Tujuan dan Sasaran yang telah dirumuskan, selanjutnya 

dijabarkan dalam strategi atau cara mencapai tujuan dan sasaran. 

Strategi terdiri dari kebijakan – kebijakan dan program – program. 

Program yang dirumuskan untuk setiap sasaran adalah sebagai 

berikut : 

 

TABEL 

SASARAN DAN PROGRAM 

No Sasaran Indikator Kinerja Program 

(1) (2) (3) (4) 

1 Meningkatkan 
kualitas perencanaan 
pembangunan daerah 
dan pelaporan 
kinerja pemerintah 

daerah 

Nilai AKIP 
Kecamatan 

Program penunjang urusan 
pemerintahan 
kabupaten/kota 

Prosentase 
penyerapan 

Anggaran 

Program penunjang urusan 
pemerintahan 

kabupaten/kota 

Program penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik 

Program pemberdayaan 
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No Sasaran Indikator Kinerja Program 

(1) (2) (3) (4) 

masyarakat desa dan 
kelurahan 

Program penyelenggaraan 

urusan pemerintahan 
umum 

Program pembinaan dan 
pengawasan pemerintahan 
desa 

2 Meningkatnya 
kapasitas 
kelembagaan dan 

sumber daya 
aparatur desa binaan 

Prosentase 
kelengkapan 
administrasi desa 

binaan 

Program pembinaan dan 
pengawasan pemerintahan 
desa 

3 Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
publik 

Prosentase 
meningkatnya 
kualitas pelayanan 
publik 

Program penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik 

Prosentase 
penanganan 

pengaduan 
masyarakat 

Program penyelenggaraan 
pemerintahan dan 

pelayanan publik 

Nilai Survey 
Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 

Program penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik 

 

ii. Strategi dan Arah Kebijakan Perangkat Daerah 

Setelah menentukan tujuan dan sasaran, maka langkah 

selanjutnya perlu ditetapkan bagaimana hal tersebut dapat dicapai. 

Cara mencapai tujuan dan sasaran merupakan strategi organisasi. 

 

TABEL 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Meningkatkan 
tata kelola 
pemerintah 
kecamatan yang 
baik 

Meningkatnya 
kualitas 
perencanaan 
pembangunan 
daerah dan 
pelaporan kinerja 
pemerintah daerah 

Meningkatkan 
kualitas 
perencanaan 
pembangunan 
daerah dan 
pelaporan kinerja 
pemerintah daerah 
melalui 

peningkatan 
kapasitas aparatur 

Penyusunan 
berbagai 
perencanaan dan 
laporan capaian 
kinerja sesuai 
dengan amanat 
peraturan 
perundang – 

undangan 

 Meningkatnya 
kapasitas 
kelembagaan dan 
sumber daya 
aparatur desa 
binaan 

Meningkatkan 
kapasitas 
kelembagaan dan 
sumber daya 
aparatur melalui 
peningkatan 

kapasitas aparatur  

Memfasilitasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan, 
pembangunan 
dan 
kemasyarakatan 

kepada desa dan 
masyarakat 
 

 Meningkatkan Meningkatnya Peningkatan 
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Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

kualitas pelayanan 
publik 

kualitas pelayanan 
publik melalui 
penerapan 
SOP/SPP, 

Maklumat secara 
konsisten dan 
meyeluruh 

pelaksanaan, 
optimalisasi, 
pengembangan 
dan penerapan 

SOP/SPP, 
Maklumat secara 
konsisten 

 

B. PERJANJIAN KINERJA 

Dokumen Perjanjian Kinerja (PK) merupakan dokumen yang 

berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada 

pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Melalui 

perjanjian kinerja, terwujudlah komitmen penerima amanah dan 

kesepakatan antara penerima dan pemberi amanah atas kinerja terukur 

tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan wewenang serta sumber daya 

yang tersedia. Dokumen tersebut memuat sasaran strategis, indikator 

kinerja, beserta target kinerja anggaran. 
 

PERJANJIAN KINERJA 

KECAMATAN MOGA 

TAHUN 2021 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR SATUAN JUMLAH 

1 Meningkatnya kualitas 
perencanaan 
pembangunan daerah 
dan pelaporan kinerja 
pemerintah daerah 

Nilai AKIP Kecamatan Nilai CC 

Prosentase 
Penyerapan Anggaran 

% 96 

Rata-rata persentase 
partisipasi masyarakat 

dan lembaga 
masyarakat 

% 95 

2 Meningkatnya kapasitas 
kelembagaan dan 
sumber daya aparatur 
desa binaan 

Prosentase 
kelengkapan 
administrasi desa 
binaan 

% 84 

3 Meningkatnya kualitas 
pelayanan publik 

Prosentase 
meningkatnya 

kualitas pelayanan 
publik 

% 83 

Prosentase 
penanganan 
pengaduan 
masyarakat 

% 83 

Nilai Survey Kepuasan 
Masyarakat (SKM) 

Skor 78 

 

C. RENCANA ANGGARAN 

Pada Tahun Anggaran 2021 Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

telah melaksanakan kegiatan dengan anggaran murni sebesar 

Rp.3.188.436.000,- dengan rincian Belanja Tidak Langsung 
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Rp.2.068.436.000,- dan Belanja Langsung Rp. 1.120.000.000,-. Melalui 

mekanisme perubahan APBD 2021 menjadi Rp. 2.801.714.000,- 

Adapun target belanja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

melalui APBD Tahun Anggaran 2021 adalah sebagai berikut : 

 

TABEL 

TARGET BELANJA APBD PERUBAHAN TAHUN 2021 

 

Kode Program, 

Kegiatan dan 
Sub Kegiatan 

Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Anggaran (Rp) 

1 2 3 

  Kecamatan Moga 2.801.714.000,00  

7.01.01 
PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA 

2.623.979.000,00  

7.01.01.2.01 
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

28.375.000,00  

7.01.01.2.01.01 
Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 
Daerah 

6.500.000,00  

7.01.01.2.01.02 
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-
SKPD 

1.350.000,00  

7.01.01.2.01.03 
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

1.350.000,00  

7.01.01.2.01.04 Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 1.350.000,00  

7.01.01.2.01.05 
Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-
SKPD 

1.350.000,00  

7.01.01.2.01.06 
Koordinasi dan Penyusuunan Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

625.000,00  

7.01.01.2.01.07 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 15.850.000,00  

7.01.01.2.02 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 1.833.289.000,00  

7.01.01.2.02.01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 1.831.714.000,00  

7.01.01.2.02.05 
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 
Akhir Tahun 

550.000,00  

7.01.01.2.02.07 
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD 

525.000,00  

7.01.01.2.02.08 
Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis 
Realisasi Anggaran 

500.000,00  

7.01.01.2.06 Administrasi Umum Perangkat Daerah 170.595.600,00  

7.01.01.2.06.01 
Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

18.000.000,00  

7.01.01.2.06.04 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 118.405.600,00  

7.01.01.2.06.05 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 10.250.000,00  

7.01.01.2.06.06 
Penyediaan bahan Bacaan dan Peraturan 
Perundang-undangan 

2.940.000,00  

7.01.01.2.06.09 
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

21.000.000,00  

7.01.01.2.07 
Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah Daerah 

85.589.400,00  
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Kode Program, 
Kegiatan dan 

Sub Kegiatan 

Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Anggaran (Rp) 

1 2 3 

7.01.01.2.07.02 
Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau 
Lapangan 

-  

7.01.01.2.07.05 Pengadaan Mebel 4.586.000,00  

7.01.01.2.07.06 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 81.003.400,00  

7.01.01.2.08 
Penyediaaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

229.600.000,00  

7.01.01.2.08.01 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 40.000.000,00  

7.01.01.2.08.02 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 
dan Listrik 

24.600.000,00  

7.01.01.2.08.04 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 165.000.000,00  

7.01.01.2.09 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah 
276.530.000,00  

7.01.01.2.09.02 
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau Lapangan 

94.400.000,00  

7.01.01.2.09.06 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 55.030.000,00  

7.01.01.2.09.09 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

60.950.000,00  

7.01.01.2.09.11 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan 
Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

66.150.000,00  

7.01.02 
PROGRAM PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN PUBLIK 
26.050.000,00  

7.01.02.2.01 
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan 

Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 
8.250.000,00  

7.01.02.2.01.02 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 
8.250.000,00  

7.01.02.2.04 
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 
Dilimpahkan kepada Camat 

17.800.000,00  

7.01.02.2.04.01 
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait 
dengan Pelayanan Perizinan Non Usaha 

3.450.000,00  

7.01.02.2.04.02 
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait 
dengan Nonperizinan 

14.350.000,00  

7.01.03 
PROGRAM PEBERDAYAAN MESYARAKAT 

DESA DAN KELURAHAN 
64.370.000,00  

7.01.03.2.01 Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 38.220.000,00  

7.01.03.2.01.02 

Sinkronisasi Program Kerja dan Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat yang dilakukan oleh 

Pemerintah dan Swasta di Wilayah Kerja 
Kecamatan 

18.250.000,00  

7.01.03.2.01.03 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Wilayah Kecamatan 
19.970.000,00  

7.01.03.2.03 
Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan 

Tingkat Kecamatan 
26.150.000,00  

7.01.03.2.03.01 Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan 26.150.000,00  
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Kode Program, 
Kegiatan dan 

Sub Kegiatan 

Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Anggaran (Rp) 

1 2 3 

7.01.05 
PROGRAM PENYELENGGARAAN URUSAN 

PEMERINTAHAN UMUM 
32.465.000,00  

7.01.05.2.01 
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 
sesuai Penugasan Kepala Daerah 

32.465.000,00  

7.01.05.2.01.01 

Pembinaan Wawasan Kebangsaan dan 

Ketahanan Nasional dalam rangka 
Memantapkan Pengamalan Pancasila, 
Pelaksanaan Undang-undang Dasar Negara 

Repubklik Indonesia Tahun 1945, Pelestarian 
Bhinneka Tunggal Ika serta Pemertahanan dan 

Pemeliharaan Keutuhan Negara Kesatuan 
Republik Indonesia 

11.465.000,00  

7.01.05.2.01.08 
Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi Pimpinan 

di Kecamatan 
21.000.000,00  

7.01.06 
PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA 

54.850.000,00  

7.01.06.2.01 
Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi 
Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan 

Desa 

54.850.000,00  

7.01.06.2.01.01 
Fasilitasi Penyusunan Peraturan Desa dan 
Peraturan Kepala Desa 

8.550.000,00  

7.01.06.2.01.02 Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 7.950.000,00  

7.01.06.2.01.03 
Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa dan 
Pendayagunaan Aset Desa 

7.250.000,00  

7.01.06.2.01.05 
Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Kepala Desa dan 

Perangkat Desa 
5.800.000,00  

7.01.06.2.01.07 
Fasilitasi Pelaksanaan Tugas dan Fugnsi Badan 
Permusyawaratan Desa 

7.600.000,00  

7.01.06.2.01.09 

Fasilitasi Sinkronisasi Perencanaan 

Pembangunan Daerah dengan Pembangunan 
Desa 

7.800.000,00  

7.01.06.2.01.11 
Fasilitasi Penyelenggaraan Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

-  

7.01.06.2.01.13 
Fasilitasi Penyusunan Perencanaan 

Pembangunan Partisipatif 
5.700.000,00  

7.01.06.2.01.16 
Fasilitasi Penysunan Program dan Pelaksanaan 
Pemberdayaan Masyarakat Desa 

4.200.000,00  

 

Anggaran belanja langsung Tahun 2021 Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang yang dialokasikan untuk pencapaian sasaran 

strategis adalah sebagai berikut : 
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TABEL 

ANGGARAN BELANJA LANGSUNG PER SASARAN STRATEGIS 

No Sasaran 
Anggaran 

(Rp) 
(%) Keterangan 

1 Meningkatnya kapasitas aparatur 
dalam meningkatkan akuntabilitas 
penyelenggaraan pemerintahan 

2.623.979.000 93,66 

Didukung oleh satu (1) program : 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota 

 

2 Meningkatnya kualitas perencanaan 
pembangunan daerah dan 
pelaporan kinerja pemerintah 
daerah 

96.835.000 3,46 

Didukung oleh dua (2) program : 

1. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 
dan Kelurahan 

2. Program Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum 

3 - Meningkatnya kapasitas 
kelembagaan dan sumber daya 
aparatur desa binaan 

- Meningkatnya kualitas pelayanan 
publik 

80.900.000 2,88 

Didukung oleh dua (2) program : 

1. Program Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan 
dan Pelayanan Publik 
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BAB 3 

AKUNTABILITAS KINERJA 

Akuntabilitas merupakan salah satu pilar yang menopang 

pemerintahan menuju good governance sehingga mampu menunjukkan 

sejauh mana sebuah instansi pemerintah telah memenuhi tugasnya 

dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. Kerangka 

pengukuran kinerja di Pemerintah Kabupaten Pemalang dilakukan 

dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Reviu atas Laporan Kinerja. 

Adapun pengukuran kinerja tersebut dengan rumus sebagai berikut : 

1. Semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja 

atau semakin rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya 

kinerja, digunakan rumus : 

 
Capaian Kinerja = 

Realisasi 
x 100% 

  

 Target   

 

2. Semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja 

atau semakin rendah realisasi menunjukkan semakin tingginya 

kinerja, digunakan rumus : 

 
Capaian Kinerja = 

Target – (Realisasi – Target) 
x 100% 

 

 Target  

 

atau 
 

 
Capaian Kinerja = 

(2 x Target) – Realisasi 
x 100% 

 

 Target  

 

CAPAIAN INDIKATOR SASARAN 

Berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa untuk 

meberikan informasi yang lebih transparan mengenai keberhasilan atau 

ketidakberhasilan pencapaian kinerja. Untuk capaian masing – masing 

indikator kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan “Metode Rata – rata 

Data Kelompok” dengan rumus hitungan sebagai berikut : 

Capaian Kinerja Sasaran : 

  

 
= 

Jumlah indikator tiap sasaran x nilai mean tiap sasaran 
x 100% 

 

Jumlah indikator kinerja sasaran 
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Adapun dalam penyusunan laporan ini, pedoman yang digunakan 

untuk menggambarkan skala nilai peringkat kinerja adalah Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah sebagaimana yang tercantum dalam tabel sebagai 

berikut . 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No 
Interval Nilai 

Realisasi Kinerja 
Kriteria Penilaian 
Realisasi Kinerja 

Kode 

1 ≥ 91% Sangat Baik  

2 76 – 90% Tinggi  

3 66 – 75% Sedang  

4 51 – 65% Rendah  

5 ≤ 50% Sangat Rendah  

 

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang telah menyusun 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang yang tertuang dalam Peraturan Bupati Nomor 58 Tahun 

2018 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Bupati Nomor 26 

Tahun 2016 tentang Indikator Kinerja Utama Pemerintah Kabupaten 

Pemalang dan Indikator Tahun 2016 – 2021. Selanjutnya, IKU 

tersebut menjadi kerangka acuan untuk menetapkan Perjanjian 

Kinerja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 2021. 

Berdasarkan hal tersebut, diharapkan semua program dan kegiatan 

telah dilaksanakan dapat dihitung persentase capaian kinerjanya 

guna menilai sejauh mana sasaran – sasaran yang telah ditetapkan 

pada tahun 2021. 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

Tahun 2021 sebagaimana dalam lampiran. Sedangkan masing – 

masing indikator tersebut diuraikan dalam tabel sebagai berikut : 
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TABEL 

CAPAIAN KINERJA ATAS PERJANJIAN KINERJA KECAMATAN MOGA 

KABUPATEN PEMALANG TAHUN 2021 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR 
KINERJA 

TAHUN 2021 TARGET 

AKHIR 
RPJMD 

(2021) 

KINERJA 

s.d  
2021 

(%) 
TARGET REALISASI 

KINERJA 
(%) 

1 Meningkatnya 

kualitas 

perencanaan 
pembangunan 

daerah dan 

pelaporan 
kinerja 

pemerintah 

daerah 

Nilai AKIP 

Kecamatan 

50 30,90 61,80 50 61,80 

 

 

Prosentase 

Penyerapan 

Anggaran 

96 94,70 98,65 96 98,65 

2 Meningkatnya 

kapasitas 
kelembagaan 

dan sumber 

daya aparatur 
desa binaan 

Prosentase 

kelengkapan 
administrasi 

desa binaan 

84 100 119,05 84 119,05 

3 
Meningkatnya 

kualitas 
pelayanan 

publik 

Prosentase 

meningkatnya 
kualitas 

pelayanan 

publik 

83 100 120,48 83 120,48 

 

 

Prosentase 

penanganan 

pengaduan 
masyarakat 

83 100 120,48 83 120,48 

 
 

Nilai Survey 
Kepuasan 

Masyarakat 

78 82,36 105,59 78 105,59 
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SASARAN 1 

Meningkatnya kualitas perencanaan pembangunan daerah dan 

pelaporan kinerja pemerintah daerah 

Tabel Pengukuran Kinerja Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
Tahun Lalu 

Realisasi 
2020 

Tahun 2021 RPJMD 

2018 2019 Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Target 
Akhir 

Kinerja 

s.d 
2021 

Nilai AKIP 
Kecamatan 

C C C 50 30,90 61,80 50 61,80 

Prosentase 
penyerapan 
anggaran 

98,37 99,34 99,56 96 94,70 98,65 96 98,65 

 

Capaian kinerja sasaran strategis 1 : Meningkatnya kualitas 

perencanaan pembangunan daerah dan pelaporan kinerja 

pemerintah daerah tercapai 80,22 atau kategori TINGGI. 

Indikator prosentase Nilai AKIP Kecamatan Tahun 2021 

adalah 30,90 sedangkan Realisasi Anggaran Kecamatan Moga tahun 

2021 adalah sebesar 94,70% (Rp. 2.653.295.599,-) dari total 

anggaran (Rp. 2.801.714.000,-), dengan demikian kinerja 98,65% 

(didapat dari : (realisasi/target x 100%). 

Permasalahan yang dihadapi adalah : 

1. Sarana dan prasarana yang dimiliki Kecamatan Moga belum 

sepenuhnya terpenuhi sesuai kebutuhan. 

Solusi yang dilakukan adalah : 

1. Secara rutin melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

program dan kegiatan yang dilaksanakan dalam rangka efisiensi 

dan efektifitas. 

 

SASARAN 2 

Meningkatnya kapasitas kelembagaan dan sumber daya aparatur desa 

binaan 

Tabel Pengukuran Kinerja Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
Tahun Lalu 

Realisasi 
2020 

Tahun 2021 RPJMD 

2018 2019 Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Target 
Akhir 

Kinerja 
s.d 

2021 

Prosentase 
kelengkapan 

administrasi 
desa binaan 

 100 100 84 100 119,05 84 119,05 
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Capaian kinerja sasaran strategis 2 : Meningkatnya kapasitas 

kelembagaan dan sumber daya aparatur desa binaan, tercapai 

sebesar 100%, atau capaian 119,05 kategori SANGAT BAIK. 

Indikator prosentase kelengkapan administrasi desa binaan 

tercapai 100% di dapat dari jumlah realisasi desa (10 desa) dibagi 

target (10 desa) dikalikan 100. 

 

SASARAN 3 

Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Tabel Pengukuran Kinerja Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
Tahun Lalu 

Realisasi 
2020 

Tahun 2021 RPJMD 

2018 2019 Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

Target 

Akhir 

Kinerja 
s.d 

2021 

Prosentase 

meningkatnya 
kualitas 
pelayanan 
publik 

 100 100 83 100 120,48 83 120,48 

Prosentase 
penanganan 
pengaduan 
masyarakat 

 100 100 83 100 120,48 83 120,48 

Nilai Survey 

Kepuasan 
Masyarakat 
(SKM) 

 84,1 82,42 78 82,36 105,59 78 105,59 

 

Capaian kinerja sasaran strategis 3 : Meningkatnya kualitas 

pelayanan publik. SKM tercapai sebesar 82,36 atau capaian 105,59. 

Kualitas pelayanan publik tercapai sebesar 100% atau capaian 

120,48. Penanganan pengaduan masyarakat tercapai sebesar 100% 

atau capaian 120,48. Sehingga capaian kinerja sasaran strategis 3 

adalah 115,52 atau kategori SANGAT BAIK. 

Indikator prosentase meningkatnya kualitas pelayanan 

publik tercapai 100% didapat dari permintaan pelayanan 

administrasi sejumlah 3.759 dibagi jumlah pelayanan yang 

terselesaikan sejumlah 3.759 dikali 100%. Sedangkan indikator 

Prosentase penanganan pengaduan masyarakat tercapai 100% 

didapat dari pengaduan masyarakat sejumlah 5 dibagi jumlah 

pengaduan yang terselesaikan sejumlah 5 dikali 100%. Dan untuk 

Nilai Survey Kepuasan Masyarakat tahun 2020 tercapai 82,42 

didapat dari 106 lembar responden di Kecamatan Moga. 
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B. AKUNTABILITAS ANGGARAN 

i. Realisasi Anggaran 

Dalam upaya untuk mengukur penilaian kinerja capaian 

keuangan selanjutnya dilakukan pengukuran kinerja keuangan 

terhadap Belanja Langsung. Mendasari Peraturan Pemerintah 

Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 

Instansi Pemerintah, pengukuran kinerja keuangan per sasaran 

dihitung dengan membandingkan pagu dan realisasinya. Dari 

hasil perhitungan tersebut dapat dianalisis tingkat efisiensi 

anggaran dari masing – masing capaian sasaran. Berikut adalah 

rekapitulisasi capaian kinerja keuangan per sasaran : 

 

Target dan Realisasi Per Sasaran Strategis 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 2021 

No Sasaran Strategis Anggaran Penyerapan % 

1 Meningkatnya kapasitas 
aparatur dalam 
meningkatkan 
akuntabilitas 
penyelenggaraan 
pemerintahan 

2.623.979.000 2.482.280.699 94,60 

2 Meningkatnya kualitas 
perencanaan 
pembangunan daerah 
dan pelaporan kinerja 
pemerintah daerah 

96.835.000 90.116.800 93,06 

3 - Meningkatnya 
kapasitas 
kelembagaan dan 

sumber daya 
aparatur desa binaan 

- Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
publik 

80.900.000 80.898,100 99,99 

JUMLAH 2.801.714.000 2.653.295.599 94,70 

 

ii. Analisis Efisiensi Sumberdaya 

Efisiensi sumberdaya diasumsikan dapat tercapai apabila 

capaian kinerja telah terpenuhi 100% dan memiliki efisiensi 

anggaran. Adapun tingkat efisiensi penggunaan sumberdaya 

dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 
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TABEL  

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Terhadap Capaian Sasaran Strategis 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 2021 

 

No 
Sasaran 

Strategis 

Jumlah 

Indikator 

Capaian 

Kinerja 

Sasaran 

(%) 

Penyerapan 

Anggaran 

Capaian 

(%) 

Efisiensi 

(%) 

1 Meningkatnya 
kapasitas 
aparatur dalam 
meningkatkan 
akuntabilitas 
penyelenggaraan 

pemerintahan 

2 80,22 2.482.280.699 94,60 5,5 

2 Meningkatnya 
kualitas 
perencanaan 
pembangunan 
daerah dan 
pelaporan 
kinerja 

pemerintah 
daerah 

1 119,05  90.116.800 93,06 6,94 

3 - Meningkatnya 
kapasitas 
kelembagaan 
dan sumber 
daya aparatur 
desa binaan 

- Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan 
publik 

3 115,52 80.898.100 99,99 0,01 
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BAB 4 

PENUTUP 

 

Penyelenggaraan kegiatan di Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang Tahun Anggaran 2021 merupakan tahun keempat dari 

Rencana Strategis Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 2016 – 

2021. Keberhasilan yang dicapai berkat kerjasama dan partisipasi 

semua pihak dan diharapkan dapat dipertahankan serta ditingkatkan. 

Sementara itu, untuk target – target yang belum tercapai perlu 

diantisipasi dan didukung oleh berbagai pihak. 

Hasil laporan kinerja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 

Tahun 2020 dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya kualitas 

perencanaan pembangunan daerah dan pelaporan kinerja 

pemerintah daerah tahun 2021 tercapai sebesar 80,22 atau kategori 

TINGGI. 

2. Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya kapasitas 

kelembagaan dan sumber daya aparatur desa binaan tahun 2021, 

tercapai 119,05 kategori SANGAT BAIK. 

3. Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya kualitas 

pelayanan publik tercapai 115,52 atau kategori SANGAT BAIK. 

 

Hasil ini merupakan representasi dari kinerja Kecamatan Moga 

Kabupaten Pemalang sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis 

(RENSTRA) 2016-2021, dan Rencana Kerja Tahun 2021. 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja menunjukan bahwa rata-

rata tingkat capaian dari ke 3 (tiga) sasaran adalah sebesar 104,93%. 

Secara umum kinerja Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang Tahun 

2021 dapat dikategorikan SANGAT BAIK. 

Akuntabilitas anggaran tercermin dalam program, kegiatan, sub 

kegiatan dan anggaran 2021. Jumlah total anggaran Rp.2.801.714.000,- 

dengan realisasi Rp. 2.653.295.599,- atau 94,70% sehingga ada efisiensi 

penggunaan anggaran sebesar Rp. 148.418.401,- atau 5,3%. 

 

Mengacu pada isu-isu strategis yang tercantum dalam Renstra 

Kecamatan Moga Kabupaten Pemalang 2016-2021, maka dapat 
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diidentifikasi permasalahan yang dihadapi Kecamatan Moga Kabupaten 

Pemalang antara lain : 

- Dalam bidang perencanaan pembangunan meliputi : 

a. Belum optimalnya penyediaan data perencanaan pembangunan 

untuk masing-masing urusan; 

b. Partisipasi masyarakat belum maksimal, masih banyak aspirasi 

masyarakat yang belum dapat diakomodir; 

c. Masih belum optimalnya monitoring dan evaluasi sehingga belum 

sepenuhnya dapat digunakan sebagai masukan bagi perencanaan 

pada tahun berikutnya; 

d. Kerjasama antar pemerintah secara vertikal dan horisontal belum 

dilaksanakan secara optimal untuk memanfaatkan semua potensi 

yang ada; 

e. Masih lemahnya koordinasi baik secara vertikal maupun 

horisontal sehingga masih ditemukan kegiatan yang tumpang 

tindih dan kurang sinergis. 

- Dalam bidang statistik meliputi : 

a. Pengelolaan sistem informasi daerah masih belum optimal dan 

akses masyarakat terhadap informasi atau data – data hasil 

pembangunan belum sepenuhnya dapat terwujud; 

b. Terbatasnya SDM di bidang statistik; 

c. Koordinasi yang lemah antar Perangkat Desa dalam penyediaan 

data dan masih lemahnya pengelolaan data pada Perangkat Desa; 

- Dalam bidang aparatur dan pelayanan meliputi : 

a. Sumber Daya Manusia (SDM) aparatur masih rendah;  

b. Jumlah personil/pegawai yang kurang memadai; 

c. Sistem kerja yang belum optimal; 

d. Beban kerja yang tidak seimbang; 

e. Kemampuan dan keterampilan aparatur masih kurang; 

f. Standar pelayanan publik yang belum optimal. 

- Dalam bidang administrasi yaitu masih belum tertibnya 

administrasi. 

- Dalam bidang keamanan, ketentraman, ketertiban umum dan 

hukum meliputi : 

a. Kesadaran hukum masyarakat masih rendah; 

b. Kepastian hukum bagi masyarakat atau bagi dunia usaha belum 

terlaksana dengan baik; 
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c. Pemahaman masyarakat tentang arti reformasi dan demokrasi 

masih rendah; 

d. Sarana keamanan, ketentraman dan ketertiban umum yang 

masih kurang; 

e. Peran aktif masyarakat dalam menciptakan keamanan dan 

ketertiban umum belum terlaksana dengan baik. 

- Dalam bidang partisipasi yaitu peran aktif masyarakat masih rendah 

dan masih kurang berfungsinya organisasi – organisasi kelembagaan 

masyarakat. 

- Dalam bidang sarana dan prasarana yaitu masih kurangnya sarana 

dan prasarana yang memadai seperti gedung dan tempat pelayanan 

yang kurang representatif serta peralatan kantor yang sangat minim. 

- Dalam bidang anggaran yaitu masih terbatas dan minimnya 

anggaran untuk program dan kegiatan kecamatan.  

 

 

 CAMAT MOGA 

 

 

 UMRONI, S.H., M.H. 

 Pembina 
 NIP. 19701224 199603 1 007 

 

 



PERJANJIAN KINERJA
TAHUN 2021 (Perubahan)

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama :  Drs. ANDRI ADI, M.Si. 
Jabatan :  Camat Moga 
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama :  MUKTI AGUNG WIBOWO, S.T., M.Si 
Jabatan :  BUPATI PEMALANG 
Selaku atasan langsung Pihak Pertama, Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.
Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan
sanksi.

Pihak Kedua,
BUPATI PEMALANG

Pemalang, 2 November 2021
Pihak Pertama,
Camat Moga

MUKTI AGUNG WIBOWO, S.T., M.Si  Drs. ANDRI ADI, M.Si.



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021 (Perubahan)
  KECAMATAN MOGA

No Sasaran Strategis Indikator Satuan Jumlah

1 Meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan daerah dan
pelaporan kinerja pemerintah daerah

Nilai evaluasi AKIP yang diperoleh Nilai CC

Prontase penyerapan anggaran % 96

Rata-rata persentase partisipasi masyarakat dan lembaga
masyarakat

% 95

2 Meningkatnya kapasitas kelembagaan dan sumber daya aparatur
desa binaan

Persentase kelengkapan administrasi desa binaan % 84

3 Meningkatnya kualitas pelayanan publik Prosentase meningkatnya kualitas pelayanan publik % 83

Persentase penanganan pengaduan masyarakat % 83

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Indeks 78

No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Satuan Jumlah

1 Terwujudnya penunjang urusan pemerintahan daerah Persentase terwujudnya penunjang urusan pemerintahan daerah % 100

2 Terlaksananya pelimpahan sebagian kewenangan Bupati kepada
Camat

Persentase Pelimpahan Sebagian Kewenangan Bupati Kepada Camat
yang dilaksanakan

% 74,44

3 Terfasilitasinya lembaga kemasyarakatan desa/kelurahan Persentase Lembaga Kemasyarakatan Desa/Kelurahan yang
difasilitasi

% 100

4 Terpenuhinya penyelenggaraan urusan pemerintahan umum Persentase Pemenuhan Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan
Umum

% 100

5 Terwujudnya desa dengan administrasi yang baik Persentase Pemerintah Desa Yang Baik % 70

No Program Anggaran
 (Rp.)

1 PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA 2.623.979.000



2 PROGRAM PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN PUBLIK 26.050.000

3 PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN 64.370.000

4 PROGRAM PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN UMUM 32.465.000

5 PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA 54.850.000

Total Anggaran 2.801.714.000

  
Pihak Kedua,

  BUPATI PEMALANG

  Pemalang, 2 November 2021
  Pihak Pertama,
  Camat Moga

  MUKTI AGUNG WIBOWO, S.T., M.Si   Drs. ANDRI ADI, M.Si.
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Nama OPD : Kecamatan Moga

Tugas :

Fungsi :

Indikator Kinerja Utama :

NO IKU SATUAN
PENANGGUNG JAWAB 

(BIDANG)

Kondisi 

Awal

Target 

Tahun 

Berjalan

Kondisi 

Akhir

Nilai AKIP 

Kecamatan

Nilai 30,90 32 30,90

Jumlah anggaran yang terserap

Jumlah anggaran

Jumlah desa yang lengkap 

administrasinya

Jumlah desa binaan

Jumlah pelayanan yang 

terselesaikan tepat waktu

Jumlah pelayanan

Jumlah pengaduan masyarakat 

yang tertangani

Jumlah pengaduan masyarakat

Nilai Survey 

Kepuasan 

Masyarakat (SKM)

Skor Sekretaris Kecamatan

Moga, 7 Juni 2020

CAMAT MOGA

KABUPATEN PEMALANG

Drs. ANDRI ADI, M.Si

Pembina Tk.I

NIP. 19730826 199303 1 004

INDIKATOR KINERJA UTAMA

82,36

99,56 96 94,70

82,42

84

83

83

83

Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan yang ada 

diwilayahya serta melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh Bupati untuk melaksanakan sebagian urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah

100

100

100

100

100

100

3 Meningkatnya kualitas 

pelayanan publik

X 100

Prosentase 

kelengkapan 

administrasi desa 

binaan 

%

% Kepala Seksi Ketenteraman 

dan Ketertiban

Prosentase 

penanganan 

pengaduan 

masyarakat

Indeks Kepuasan Masyarakat yang 

diperoleh

Camat

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

2

X 100

Kepala Seksi PelayananProsentase 

meningkatnya 

kualitas pelayanan 

publik

%

1 Meningkatnya kualitas 

perencanaan pembangunan 

daerah dan pelaporan kinerja 

pemerintah daerah
%

SASARAN RENSTRA

X 100

Meningkatnya kapasitas 

kelembagaan dan sumber 

daya aparatur desa binaan

FORMULASI/ RUMUSAN PERHITUNGAN

Nilai AKIP yang diperoleh

X 100
Prosentase 

Penyerapan 

Anggaran




























